
บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมือง

นครสวรรค” ใชระเบียบวิธีวิจัย เชิงสํารวจ  โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดจากกลุมตัวอยาง

จํานวน ๒๒๘ คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร และ

นําขอมูล ท่ีไดจาการสัมภาษณมาวิเคราะหเนื้อหา โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา ( Content 

Analysis Technique) ประกอบบริบทและประมวลผลเขาดวยกัน รวมท้ังใชแนวคิดจากเอกสารและ

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาสนับสนุนในการวิเคราะหเพ่ือใหเห็นภาพรวม  ผูวิจัยไดแบงวิธีการนําเสนอ

ออกเปน ๗ สวน ดังนี้ 

 ๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค 
 ๔.๓  เปรียบเทียบระดับ ความคิดเห็น ของขาราชการครูตอการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค 
 โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
 ๔.๔  หาความสัมพันธของตัวแปรยอย กับภาพรวมของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค 
 ๔.๕ ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตอําเภอเมืองนครสวรรค 
 ๔.๖ ผลการสัมภาษณการบริหารงานบุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอ
เมืองนครสวรรค 
 ๔.๗ แนวทางในการบริหารงานบุคคลผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตอําเภอเมืองนครสวรรค 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปขาราชการครูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ โดยจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณการทํางาน มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจํานวนและคารอยละของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค โดยจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณการทํางาน 

 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน(คน) รอยละ 
๑. เพศ ชาย ๙๐ ๓๙.๕ 
 หญิง ๑๓๘ ๖๐.๕ 
 รวม ๒๒๘ ๑๐๐ 
๒. อายุ ๒๕ – ๓๐ ป ๙๕ ๔๑.๗ 
 ๓๑ - ๓๕ ป ๗๖ ๓๓.๓ 
 ๓๖ - ๔๐ ป ๕๓ ๒๓.๒ 
 มากกวา ๔๐ ป ๔ ๑.๘ 
 รวม ๒๒๘ ๑๐๐ 
๓. ระดับการศึกษา ปริญญาตรีหรือเทียบเทา ๑๓๓ ๕๘.๓ 
 ปริญญาโท ๙๕ ๔๑.๗ 
    
 รวม ๒๒๘ ๑๐๐ 
๔. ประสบการณการทํางาน ๑ - ๕ ป ๑๒๖ ๔๐.๙ 
 ๖ - ๑๐ ป ๑๓๘ ๔๔.๘ 
 ๑๑ - ๒๐ ป ๓๑ ๑๐.๑ 
    

รวม ๒๒๘ ๑๐๐ 

  

 

 

 

 



๖๓ 

 จากตารางท่ี ๔.๑  พบวา ขาราชการครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง      
จํานวน ๑๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๖๐.๕ และเพศชาย จํานวน ๙๐ คน คิดเปนรอยละ ๓๙.๕          
เม่ือพิจารณาถึงอายุพบวาเปนผูท่ีมีอายุระหวาง ๒๕-๓๐ ป มากท่ีสุด เปนจํานวน ๙๕ คน               
คิดเปนรอยละ ๔๑.๗ รองลงมาเปนอายุระหวาง ๓๑ - ๓๕ ปจํานวน ๗๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๓.๓ 
อายุระหวาง ๓๖-๔๐ ป จํานวน ๕๓ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๒ และอายุระหวาง ๕๑-๖๐ ป นอยท่ีสุด 
จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๑.๘ เม่ือพิจารณาระดับการศึกษาพบวาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด 
จํานวน ๑๓๓ คน คิดเปนรอยละ ๘๘.๓ รองลงมาเปนปริญญาโท จํานวน ๙๕ คน คิดเปนรอยละ 
๔๑.๗ เม่ือพิจารณาประสบการณการทํางานพบวาระหวาง ๑-๕ ป มากท่ีสุด เปนจํานวน ๑๒๖ คน 
คิดเปนรอยละ ๔๐.๙ รองลงมา ๖-๑๐ ป จํานวน ๑๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๔๔.๘ ระหวาง ๑๑-๒๐ ป 
จํานวน ๓๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๑ ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๔ 

๔.๒ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
อําเภอเมืองนครสวรรค 

 
 ตารางท่ี ๔.๒  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  โดยภาพรวม และ

จําแนกเปนรายดาน 

ขอ 
การบริหารงานบุคคลบาลของ      

ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น  (n=๒๒๘) 

X  S.D. แปลผล 

๑ 
ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนด

ตําแหนง 
๔.๘๐ .๑๙๒ มากท่ีสุด 

๒ ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ๔.๗๓ .๒๓๙ มากท่ีสุด 

๓ 
ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ 
๔.๘๘ .๑๒๘ มากท่ีสุด 

๔ ดานวินัยและการรักษาวินัย ๔.๘๕ .๒๐๑ มากท่ีสุด 

๕ ดานการสรางขวัญและกําลังใจ ๔.๗๕ .๒๒๑ มากท่ีสุด 

๖ ดานการออกจากราชการ ๔.๗๙ .๑๗๖ มากท่ีสุด 

             รวมเฉล่ีย ๔.๘๐ .๑๓๙ มากท่ีสุด 

 จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา การบริหารงานบุคคล ของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
อําเภอเมืองนครสวรรค โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๘๘) เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ( X =๔.๘๘) ดานวินัยและการรักษาวินัย ( X =๔.๘๕)               
ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง ( X =๔.๘๐) ดานการออกจากราชการ               
( X =๔.๗๙)ดานการสรางขวัญและกําลังใจ  ( X =๔.๗๕) และ ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ( X =
๔.๗๓) 

 

 

  

 



๖๕ 

 ตารางท่ี ๔.๓  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  การบริหารงาน
บุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  ในดานการวางแผน อัตรากําลัง
และการกําหนดตําแหนง 

ขอ 
การบริหารงานบุคคลดานการวางแผน
อัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 

ระดับความคิดเห็น  (n=๒๒๘) 

X  S.D. แปลผล 

๑ 
การประชุมวางแผนกําหนดอัตรากาลังของ
ขาราชการครูรวมกันกับบุคคลท่ีเก่ียวของ
อยางตอเนื่องและเหมาะสมกับสภาพจริง 

๔.๘๙ .๓๑๓ มากท่ีสุด 

๒ 
การประชุมวางแผนกําหนดอัตรากาลังของ
ขาราชการครูรวมกันกับบุคคลท่ีเก่ียวของ
อยางตอเนื่องและเหมาะสมกับสภาพจริง 

๔.๙๒ .๒๗๐ มากท่ีสุด 

๓ 
สถานศึกษามีการจัดทําแผนอัตรากําลัง
ขาราชการครูเสนอตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาตามความเปนจริง 

๔.๕๙ .๖๓๔ มากท่ีสุด 

๔ 
การกําหนดหนาท่ีขาราชการครูไดคํานึงถึง
ความสามารถและความเหมาะสมเปนหลัก
เพ่ือคุณภาพและประสิทธิภาพ 

๔.๗๖ .๔๓๙ มากท่ีสุด 

๕ 
มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพครูใหฝกฝน
ปรับปรุงตนในโรงเรียนรองรับอนาคตในแต
ละป 

๔.๘๒ .๓๘๕ มากท่ีสุด 

๖ 
จัดเก็บรวบรวมขอมูลประวัติของขาราชการ
ครูท่ีมีอยูอยางเปนระบบสมํ่าเสมอ 

๔.๗๓ .๔๕๓ มากท่ีสุด 

๗ 

มีการปรับปรุงการกําหนดตําแหนงท่ีตองการ
เพ่ิม/ลดเสนอตอเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ี
สอดคลองกับงานและความตองการ 

๔.๙๑ .๒๘๘ มากท่ีสุด 

คาเฉล่ียโดยรวม ๔.๘๐ .๑๙๒ มากท่ีสุด 

  

 

 



๖๖ 

 จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา การบริหารงานบุคคล ของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
อําเภอเมืองนครสวรรค  ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง โดยรวม                    
อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๘๐) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ มีการประชุม
วางแผนกําหนดอัตรากาลังของขาราชการครูรวมกันกับบุคคลท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่องและเหมาะสม
กับสภาพจริง ( X =๔.๙๒) และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ จัดเก็บรวบรวมขอมูลประวัติของขาราชการครูท่ี
มีอยูอยางเปนระบบสมํ่าเสมอ ( X =๔.๗๓) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๔  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ การ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  ดานการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง  

ขอ 
การบริหารงานบุคคลดานการสรรหา     

และบรรจุแตงตั้ง 

ระดับความคิดเห็น  (n=๒๒๘) 

X  S.D. แปลผล 

๑ 
แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาขาราชการครู
ภายในสถานศึกษาเพ่ือความเจริญกาวหนา
ของสถานศึกษา 

๔.๘๔ .๕๔๐ มากท่ีสุด 

๒ 
มีการกําหนดหลักเกณฑในการสอบคัดเลือก
ขาราชการครูเพ่ือคัดเลือกใหเหมาะสม ๔.๕๐ .๖๓๓ มากท่ีสุด 

๓ 
ประชาสัมพันธรับสมัครขาราชการครูและครู
อัตราจางอยางชัดเจนและตามความตองการ 

๔.๘๔ .๓๗๐ มากท่ีสุด 

๔ 
ดําเนินการสอบคัดเลือกขาราชการครูและครู
อัตราจางอยางโปรงใสและสรางประโยชนกับ
ผูเรียน 

๔.๙๘ .๑๗๔ มากท่ีสุด 

๕ 
ประกาศผลการคัดเลือกขาราชการครูเขาทา
งานอยางรวดเร็วและตรงตามจริง 

๔.๕๙ .๕๐๑ มากท่ีสุด 

๖ 
ทดลองปฏิบัติงานในหนาที่ของขาราชการครูและ
ประเมินผล เปนเวลา ๖ เดือน – ๑ ป อยาง
ยุติธรรมตามความจริง 

๔.๘๓ .๕๔๖ มากท่ีสุด 

๗ 
บรรจุแตงตั้งขาราชการครูท่ีมีความรู
ความสามารถตรงกับงาน 

๔.๕๓ .๕๐๐ มากท่ีสุด 

คาเฉล่ียโดยรวม ๔.๗๓ .๒๓๙ มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา การบริหารงานบุคคล ของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
อําเภอเมืองนครสวรรค ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด        
( X =๔.๗๓) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ ดําเนินการสอบคัดเลือกขาราชการครู
และครูอัตราจางอยางโปรงใสและสรางประโยชนกับผูเรียน  ( X =๔.๙๘) และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ      
มีการกําหนดหลักเกณฑในการสอบคัดเลือกขาราชการครูเพ่ือคัดเลือกใหเหมาะสม ( X =๔.๖๔) 

 



๖๘ 

 ตารางท่ี ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ การ

บริหารงานบุคคล ของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  ดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

ขอ 
การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ 

ระดับความคิดเห็น  (n=๒๒๘) 

X  S.D. แปลผล 

๑ 
จัดใหมีการปฐมนิเทศขาราชการครูท่ีเขามา
ทางานใหมอยางเปนระเบียบและทางานรวม
อยางมีประสิทธิภาพ 

๔.๙๑ .๒๘๔ มากท่ีสุด 

๒ 

จัดครูพี่เลี้ยงเพื่อชวยใหคาแนะนําและเปนที่
ปรึกษาครูเขาใหมใหการฝกหัดเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๔.๘๔ .๕๓๒ มากท่ีสุด 

๓ 
วัดผลประเมินผลและติดตามผลหลังการ
ทดลองปฏิบัติงานอยางยุติธรรมซ่ือตรงตาม
จริง 

๔.๙๐ .๓๑๖ มากท่ีสุด 

๔ 
อนุญาตใหขาราชการครูลาศึกษาตอไดอยาง
ไมมีเง่ือนไขเพ่ือฝกฝนปรับปรุงให
เจริญกาวหนา 

๔.๙๓ .๒๖๓ มากท่ีสุด 

๕ 
จัดสงครูเขารับการอบรมสัมมนาวิชาการ
อยางนอยปการศึกษา ๑ ครั้งปรับปรุงตนให
เจริญกาวหนา 

๔.๙๙ .๑๓๒ มากท่ีสุด 

๖ 

การคัดเลือกขาราชการครูไปฝกอบรมสัมมนา
หรือดูงานตามหมวดสาระที่ทําการสอนอยาง
ยุติธรรมเพื่อประโยชนของผูเรียนและ
สถานศึกษา 

๔.๖๗ .๔๘๐ มากท่ีสุด 

๗ 
จัดใหมีคณะกรรมการกําหนดเกณฑ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางโปรงใสและ
สามารถวัดผลตามจริง 

๔.๙๒ .๒๗๐ มากท่ีสุด 

คาเฉล่ียโดยรวม ๔.๘๘ .๑๒๘ มากท่ีสุด 

 

 

 

 

 



๖๙ 

 จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา การบริหารงานบุคคล ของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
อําเภอเมืองนครสวรรค ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  ( X =๔.๘๘)            
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ จัดสงครูเขารับการอบรมสัมมนาวิชาการอยางนอย
ปการศึกษา ๑ ครั้งปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนา   ( X =๔ .๙๙) และระดับท่ีนอยท่ีสุด                   
คือ การคัดเลือกขาราชการครูไปฝกอบรมสัมมนาหรือดูงานตามหมวดสาระท่ีทําการสอนอยาง
ยุติธรรมเพ่ือประโยชนของผูเรียนและสถานศึกษา( X =๔.๖๗) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๐ 

 ตารางท่ี ๔.๖  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ
การบริหารงานบุคคล ของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  ดานวินัย และ     
การรักษาวินัย  
 

ขอ 
การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษาดานวินัยและการรักษาวินัย 

ระดับความคิดเห็น  (n=๒๒๘) 

X  S.D. แปลผล 

๑ 
แตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนผูกระทําผิด
วินัย ในสถานศึกษาอยางเปนระบบเท่ียงธรรม 

๔.๙๒ .๒๗๐ มากท่ีสุด 

๒ 

ตรวจสอบขอมูลเบื้องตนในกรณีที่ขาราชการครู
ถูกกลาวหาวากระทําผิดวินัยอยางรายแรงตาม
จริง ๔.๗๓ .๕๙๖ มากท่ีสุด 

๓ 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไดรับความเปนธรรมอันเนื่องมาจากการ
แตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยอยาง
ซ่ือตรงตามจริง 

๔.๖๑ .๗๔๐ มากท่ีสุด 

๔ 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูชี้แจงเหตุ-ผลเม่ือ
เกิดขอพิพาทเพ่ือความจริงและปรับปรุงงาน 

๔.๘๒ .๓๘๕ มากท่ีสุด 

๕ 
ครูอุทธรณคาสั่งลงโทษทางวินัยของ
ขาราชการครูในโรงเรียนไดตามสภาพท่ีเปน
จริง 

๔.๙๙ .๐๙๓ มากท่ีสุด 

๖ 
แตงตั้งคณะกรรมการรับเร่ืองรองทุกขของ
ขาราชการครูในสถานศึกษาอยางเปนระบบและ
เที่ยงตรง 

๔.๘๙ .๓๐๘ มากท่ีสุด 

๗ 
เปดโอกาสใหขาราชการครูมีสวนรวมในการ
กําหนดวินัยเพ่ือใชในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน 

๔.๙๙ .๑๓๒ มากท่ีสุด 

คาเฉล่ียโดยรวม ๔.๘๕ .๒๐๑ มากท่ีสุด 

 

 



๗๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา การ บริหารงานบุคคล ของ ของโรงเรียนประถมศึกษาใน        
เขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานวินัยและการรักษาวินัย  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด                   
( X =๔.๘๕) ครูอุทธรณคาสั่งลงโทษทางวินัยของขาราชการครูในโรงเรียนไดตามสภาพท่ีเปนจริง และ
เปดโอกาสใหขาราชการครูมีสวนรวมในการกําหนดวินัยเพ่ือใชในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาใหเกิด
ประโยชนสุขรวมกัน ( X =๔.๙๙) และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไดรับความเปนธรรมอันเนื่องมาจากการแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยอยางซ่ือตรงตามจริง       
( X =๔.๖๑) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๗  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ การ

บริหารงานบุคคล ของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  ดานการสรางขวัญ     

และกําลังใจ  

ขอ 
การบริหารงานบุคคล                         

ดานการสรางขวัญและกําลังใจ 

ระดับความคิดเห็น  (n=๒๒๘) 

X  S.D. แปลผล 

๑ 
มีคณะกรรมการในการพิจารณาความดี
ความชอบตามจริง 

๔.๙๙ .๑๑๔ มากท่ีสุด 

๒ 
พิจารณาความดีความชอบอยางยุติธรรม และ
ตรงตามจริง ๔.๙๙ .๐๙๓ มากท่ีสุด 

๓ 
สนับสนุนบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเดน 
เพ่ือใหเกิดการตั้งใจในการทํางาน 

๔.๕๘ .๔๙๔ มากท่ีสุด 

๔ 
จัดสวัสดิการนอกเหนือจากท่ีทางราชการจัด
ให เพ่ือกระตุนใหบุคคลขยันหม่ันเพียร 

๔.๙๑ .๒๘๔ มากท่ีสุด 

๕ 
สรางสภาพแวดลอมท่ีเหมาะกับการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานนาทําและเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

๔.๕๘ .๔๙๔ มากท่ีสุด 

๖ 
ยกยองชมเชยบุคลากรที่ปฏิบัติงานประสบผม
สําเร็จ เพื่อกระตุนการทํางานใหเจริญกาวหนา 

๔.๗๕ .๔๕๔ มากท่ีสุด 

๗ 
ปกครองบุคลากรแบบประชาธิปไตยพรอมรับ
ฟงความคิดเห็นและชวยเหลือเอ้ือเฟอกัน 

๔.๔๙ .๕๑๘ มากท่ีสุด 

คาเฉล่ียโดยรวม ๔.๗๕ .๒๒๑ มากท่ีสุด 

  

 จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา การ บริหารงานบุคคล ของ ของโรงเรียนประถมศึกษาใน         
เขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการสรางขวัญและกําลังใจ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด             
( X =๔.๗๕) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ มีคณะกรรมการในการพิจารณาความดี
ความชอบตามจริง   และ พิจารณาความดีความชอบอยางยุติธรรม และตรงตามจริง   ( X =๔.๙๙) 
และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ สนับสนุนบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเดน เพ่ือใหเกิดการตั้งใจในการ
ทํางาน ( X =๔.๕๘) 



๗๓ 

ตารางท่ี ๔.๘ แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ การ

บริหารงานบุคคล ของ ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค                                 

ดานการออกจากราชการ  

ขอ 
การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการออกจากราชการ 

ระดับความคิดเห็น  (n=๒๒๘) 

X  S.D. แปลผล 

๑ 
มีระบบดูแลสวัสดิการขาราชการครูหลัง
เกษียณอายุในสถานศึกษารวมกัน 

๔.๗๖ .๕๗๖ มากท่ีสุด 

๒ 

มีการแตงตั้งกรรมการสอบสวนเม่ือมี เหตุ
สงสัยวาขาราชการครูขาดคุณสมบัติการ
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความยุติธรรมตามจริง 

๔.๙๒ .๒๗๐ มากท่ีสุด 

๓ 
พิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการตามความ
ตองการ 

๔.๖๗ .๔๗๒ มากท่ีสุด 

๔ 

ขาราชการครูท่ีเจ็บปวย ไมสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีไดตามภาระงานของสถานศึกษาให 
ออกจากราชการเพ่ือประโยชนของ
สถานศึกษาและผูเรียน 

๔.๗๗ .๔๒๓ มากท่ีสุด 

๕ 

ขาราชการครูท่ีหยอนความสามารถและ
บกพรองในหนาท่ีราชการ ใหออกจาก
ราชการอยางไมมีเง่ือนไขตามจริงและเท่ียง
ธรรม 

๔.๖๗ .๔๗๒ มากท่ีสุด 

๖ 
สั่งใหผูประพฤติไมเหมาะสม ออกจากราชการ
เพ่ือประโยชนของสวนรวม 

๔.๙๑ .๒๘๔ มากท่ีสุด 

๗ 
ขาราชการครูท่ีมีมลทินมัวหมองให ออกจาก
ราชการดวยความซ่ือตรงตามจริง 

๔.๘๓ .๓๗๓ มากท่ีสุด 

คาเฉล่ียโดยรวม ๔.๗๙ .๑๗๖ มากท่ีสุด 

 

 

 



๗๔ 

 จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา การบริหารงานบุคคล ของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
อําเภอเมืองนครสวรรค ดานการออกจากราชการ  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๗๙) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ มีการแตงตั้งกรรมการสอบสวนเม่ือมี เหตุสงสัยวา
ขาราชการครูขาดคุณสมบัติการปฏิบัติหนาท่ีดวยความยุติธรรมตามจริง   ( X =๔.๙๒) และระดับท่ี
นอยท่ีสุด คือ พิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการตามความ
ตองการ และขาราชการครูท่ีหยอนความสามารถและบกพรองในหนาท่ีราชการ ใหออกจากราชการ
อยางไมมีเง่ือนไขตามจริงและเท่ียงธรรม ( X =๔.๖๗) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๕ 

๔.๓ เปรียบเทียบระดับ ความคิดเห็นของการบริหารงานบุคคล ของเรียนประถมศึกษา
ในเขตอําเภอเมือง จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 สมมติฐานท่ี ๑ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคโดยจําแนกตามเพศ มีความแตกตางกัน 

 ตารางท่ี ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของการบริหารงานบุคคลของของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ในภาพรวมจําแนกตามเพศ 

                                                                                   (n = ๒๒๘) 

ขอ 
การบริหารงานบุคคลของ   

ผูบริหารสถานศึกษา 
เพศ n X  S.D. t Sig. 

๑ 
ดานการวางแผนอัตรากําลังและการ
กําหนดตําแหนง 

ชาย ๙๐ ๔.๗๗ .๑๔๘ 
-๑.๙๖ .๐๕๐ 

หญิง ๑๓๘ ๔.๘๒ .๒๑๔ 

๒ ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
ชาย ๙๐ ๔.๖๖ .๑๗๓ 

-๓.๙๐ .๐๐๐ 
หญิง ๑๓๘ ๔.๗๗ .๒๖๕ 

๓ 
ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ 

ชาย ๙๐ ๔.๘๘ .๑๖๕ 
.๕๙๖ .๕๙๒ 

หญิง ๑๓๘ ๔.๘๗ .๐๙๘ 

๔ ดานวินัยและการรักษาวินัย 
ชาย ๙๐ ๔.๙๔ .๐๗๐ 

๗.๐๗๘ .๐๐๐ 
หญิง ๑๓๘ ๔.๗๙ .๒๓๔ 

๕ ดานการสรางขวัญและกําลังใจ 
ชาย ๙๐ ๔.๘๐ .๑๙๒ 

๒.๔๐๒ .๐๑๗ 
หญิง ๑๓๘ ๔.๗๒ .๒๓๔ 

๖ ดานการออกจากราชการ 
ชาย ๙๐ ๔.๘๓ .๑๖๕ 

๒.๘๑๗ .๐๐๕ 
หญิง ๑๓๘ ๔.๗๖ .๑๗๘ 

คาเฉล่ียโดยรวม 
ชาย ๕๗ ๔.๘๑ .๑๐๔ 

.๓๓๓ .๑๘๔ 
หญิง ๒๕๑ ๔.๗๙ .๑๕๘ 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕  

 จากตาราง ๔.๙  พบวาขาราชการครูท่ีมีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ การ
บริหารงานบุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคโดยภาพรวม ( t=.๓๓๓, 
Sig=.๑๘๔) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว         
เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอ การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกันทุกดาน 

 

 



๗๖ 

 
 สมมติฐานท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคโดยจําแนกตามอายุ มีความแตกตางกัน 
 ตารางท่ี ๔.๑๐  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอ การบริหารงาน
บุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคในภาพรวมจําแนกตามอายุ 
           
                                                                           ( n=๒๒๘) 

ขอ 
การบริหารบุคคล ของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

แหลงความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig 

๑ 
ดานการวางแผน
อัตรากําลังและการกําหนด
ตําแหนง 

ระหวางกลุม .๑๗๖ ๓ .๐๕๙ ๑.๕๙๘ .๑๙๑ 

ภายในกลุม ๘.๒๒๓ ๒๒๔ .๐๓๗   

รวม ๘.๓๙๙ ๒๒๗    

๒ 
ดานการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง 

ระหวางกลุม .๖๔๔ ๓ .๒๑๕ ๓.๘๗๙ .๐๑๐ 

ภายในกลุม ๑๒.๓๙๗ ๒๒๔ .๐๕๕   

รวม ๑๓.๐๔๒ ๒๒๗   
 
 

๓ 
ดานการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 

ระหวางกลุม .๖๑๑ ๓ .๒๐๔ ๑๔.๔๑๕ .๐๐๐ 

ภายในกลุม ๓.๑๖๔ ๒๒๔ .๐๑๔   

รวม ๓.๗๗๕ ๒๒๗    

๔ ดานวินัยและการรักษาวินัย 

ระหวางกลุม ๓.๒๑๒ ๓ ๑.๐๗๑ ๓๙.๘๐๒ .๐๐๐ 

ภายในกลุม ๖.๐๒๖ ๒๒๔ .๐๒๗   

รวม ๙.๒๓๘ ๒๒๗    

๕ 
ดานการสรางขวัญและ
กําลังใจ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

.๙๐๓ 
๑๐.๑๙๓ 
๑๑.๐๙๖ 

๓ 
๒๒๔ 
๒๒๗ 

.๓๐๑ 

.๐๔๖ 
 

๖.๖๑๔ 
 
 

.๐๐๐ 
 
 

๖ ดานการออกจากราชการ 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

.๙๕๒ 
๖.๐๘๕ 
๗.๐๓๖ 

๓ 
๒๒๔ 
๒๒๗ 

.๓๑๗ 

.๐๒๗ 
 

๑๑.๖๗๙ 
 
 

.๐๐๐ 
 
 

รวมเฉล่ีย 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

.๔๑๓ 
๔.๐๒๔ 
๔.๔๓๗ 

๓ 
๒๒๔ 
๒๒๗ 

.๑๓๘ 

.๐๑๘ 
 

๗.๖๗๐ 
 
 

.๐๐๐ 
 
 

      

      

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕  



๗๗ 

 
 จากตาราง ๔.๑๐ พบวาขาราชการครูท่ีมีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงาน
บุคคล ของ ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคโดยภาพรวม                       
(f=๗.๖๗๐, Sig=.๐๐๐) แตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 

 สมมติฐานท่ี ๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคโดยจําแนกตามระดับการศึกษา มีความแตกตางกัน 

 ตารางท่ี ๔.๑๑  แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอ การ
บริหารงานบุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคในภาพรวมจําแนกตาม
ระดับการศึกษา          
            ( n=๒๒๘) 

ขอ 
การบริหารบุคคล ของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับ
การศึกษา 

n X  S.D. t Sig. 

๑ 
ดานการวางแผน
อัตรากําลังและการ
กําหนดตําแหนง 

ปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา 

๑๓๓ ๔.๘๖ .๑๓๙ 
๖.๒๑๐ .๐๐๐ 

ปริญญาโท ๙๕ ๔.๗๑ .๒๑๗ 

๒ 
ดานการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง 

ปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา 

๑๓๓ ๔.๘๗ .๑๔๖ 
๑๓.๕๕๙ .๐๐๐ 

ปริญญาโท ๙๕ ๔.๕๓ .๒๐๖ 

๓ 
ดานการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 

ปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา 

๑๓๓ ๔.๘๙ ๑๔๗ 
๒.๔๘๙ .๐๑๔ 

ปริญญาโท ๙๕ ๔.๘๕ .๐๙๓ 

๔ 
ดานวินัยและการรักษา
วินัย 

ปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา 

๑๓๓ ๔.๘๕ .๑๐๙ 
.๔๔๐ .๖๖๑ 

ปริญญาโท ๙๕ ๔.๘๔ .๒๘๕ 
 
๕ 
 

ดานการสรางขวัญและ
กําลังใจ 

ปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา 

๑๓๓ ๔.๘๒ .๑๗๔ 
๕.๔๗๙ .๐๐๐ 

ปริญญาโท ๙๕ ๔.๖๖ .๒๔๔ 
 
๖ ดานการออกจากราชการ 

ปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา 

๑๓๓ 
 

๔.๘๑ .๑๖๓ 
๒.๙๒๗ .๐๐๔ 

ปริญญาโท ๙๕ ๔.๗๕ .๑๘๖ 
 
          รวมเฉล่ีย 

ปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา 

๑๓๓ ๔๘๕ .๐๙๔ 
๗.๑๑๖ .๐๐๐ 

ปริญญาโท ๙๕ ๔.๗๒ .๑๕๗ 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕  

 

 



๗๙ 

 จากตาราง ๔.๑๑ พบวาขาราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารงานบุคคล ของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคโดยภาพรวม       
(t=๗.๑๑๖ Sig=.๐๐๐)  แตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 

 สมมติฐานท่ี ๔ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคโดยจําแนกตามประสบการณการทํางาน มีความแตกตางกัน 

 ตารางท่ี ๔.๑๒  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอ การบริหารงาน
บุคคล ของ ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  ในภาพรวมจําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน 

(n=๒๒๘) 

ขอ 
การบริหารบุคคล ของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

แหลงความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig 

๑ 
ดานการวางแผน
อัตรากําลังและการ
กําหนดตําแหนง 

ระหวางกลุม ๑.๓๗๘ ๑ ๑.๓๗๘ ๑.๓๗๘ .๐๐๐ 

ภายในกลุม ๗.๐๒๑ ๒๒๖ .๐๓๑ .๐๓๑  

รวม ๘.๓๙๙ ๒๒๗    

๒ 
ดานการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง 

ระหวางกลุม ๖.๒๐๘ ๑ ๖.๒๐๘ ๖.๒๐๘ .๐๐๐ 

ภายในกลุม ๖.๘๓๔ ๒๒๖ .๐๓๐ .๐๓๐  

รวม ๑๓.๐๔๒ ๒๒๗    

๓ 
ดานการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

ระหวางกลุม .๐๘๘ ๑ ๐.๘๘ .๐๘๘ .๐๒๑ 

ภายในกลุม ๓.๖๘๘ ๒๒๖ .๐๑๖ .๐๑๖  

รวม ๓.๗๗๕ ๒๒๗    

๔ 
ดานวินัยและการรักษา

วินัย 

ระหวางกลุม .๐๑๐ ๑ .๐๑๐ .๐๑๐ .๖๑๙ 

ภายในกลุม ๙.๒๒๗ ๒๒๖ .๐๔๑ .๐๔๑  

รวม ๙.๒๓๘ ๒๒๗    

๕ 
ดานการสรางขวัญและ
กําลังใจ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

๑.๔๓๑ 
๙.๖๖๕ 

๑๑.๐๙๖ 

๑ 
๒๒๖ 
๒๒๗ 

๑.๔๓๑ 
๐.๔๓ 

 

๑.๔๓๑ 
.๐๔๓ 

 

.๐๐๐ 
 
 

๖ ดานการออกจากราชการ 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

.๒๕๗ 
๖.๗๗๙ 
๗.๐๓๖ 

๑ 
๒๒๖ 
๒๒๗ 

.๒๕๗ 

.๐๓๐ 
 

.๒๕๗ 

.๐๓๐ 
 

.๐๐๔ 
 
 

รวมเฉล่ีย ระหวางกลุม .๙๒๓ ๑ .๙๒๓ .๙๒๓ .๐๐๐ 



๘๑ 

ภายในกลุม ๓.๕๑๔ ๒๒๖ .๐๑๖ .๐๑๖  

รวม ๔.๔๓๗ ๒๒๗    

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕  

 

 จากตาราง ๔.๑๒  พบวาขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอ การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ โดยภาพรวม ( f=.๐๑๖, Sig=.๐๐๐) แตกตางกัน อยางมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๒ 

 ตารางท่ี ๔.๑๓  แสดงการเปรียบเทียบเปนรายคู ( LSD) ของตัวแปรตามในภาพรวมของ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการวางแผน
อัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงจําแนกตามประสบการณการทํางาน 

(n=๒๒๘) 

ประสบการณ
การทํางาน X  

ประสบการณการทํางาน 
๑ - ๕ ป ๖ - ๑๐ ป ๑๑ - ๒๐ ป ๒๑ ปข้ึนไป 
๔.๗๗ ๔.๙๖ ๔.๗๖ - 

๑ - ๕ ป ๔.๗๗ - -.193** .002 - 
๖ - ๑๐ ป ๔.๙๖ - - .195** - 
๑๑ - ๒๐ ป ๔.๗๖ - - - - 
๒๑ ปข้ึนไป - - - - - 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑  
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓  พบวาขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานระหวาง ๑ – ๕ ป     
มีความเห็นตอ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค                
ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง   นอยกวา กลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน
ระหวาง ๖ – ๑๐ ป ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑ เชนเดียวกันเม่ือเปรียบเทียบกลุมท่ีมี
ประสบการณการทํางานระหวาง ๖ – ๑๐ ป พบวามีความเห็นการบริหารงานบุคคล ตามหลักธรรมาภิ
บาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
มากกวา กลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน ๑๑ – ๒๐ ปข้ึนไป ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๓ 

 ตารางท่ี ๔.๑๔  แสดงการเปรียบเทียบเปนรายคู ( LSD) ของตัวแปรตามในภาพรวมของ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  ดานการสรรหาและ
บรรจุแตงตั้ง 

(n=๒๒๘) 

ประสบการณ
การทํางาน X  

ประสบการณการทํางาน 
๑ - ๕ ป ๖ - ๑๐ ป ๑๑ - ๒๐ ป ๒๑ ปข้ึนไป 
๔.๖๘ ๔.๙๑ ๔๗๑ - 

๑ - ๕ ป ๔.๖๘ - -.238** -.036 - 
๖ - ๑๐ ป ๔.๙๑ - - .203** - 
๑๑ - ๒๐ ป ๔.๗๑ - - - - 
๒๑ ปข้ึนไป - - - - - 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑  
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔  พบวาขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานระหวาง ๖ – ๑๐ ป   
มีความเห็นตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการ
สรรหาและบรรจุแตงตั้ง มากกวา กลุมท่ีมีประสบการณการทํางานระหวาง ๑ – ๕ ป ท่ีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี ๐.๐๑ เชนเดียวกันเม่ือเปรียบเทียบกลุมท่ีมีประสบการณการทํางานระหวาง ๖ – ๑๐ ป 
พบวามีความเห็น การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค 
มากกวา กลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน ๑๑ – ๒๐ ปข้ึนไป ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 

 ตารางท่ี ๔.๑๕  แสดงการเปรียบเทียบเปนรายคู ( LSD) ของตัวแปรตามในภาพรวมของ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

(n=๒๒๘) 

ประสบการณ
การทํางาน X  

ประสบการณการทํางาน 
๑ - ๕ ป ๖ - ๑๐ ป ๑๑ - ๒๐ ป ๒๑ ปข้ึนไป 
๔.๘๙ ๔.๙๑ ๔.๘๑ - 

๑ - ๕ ป ๔.๘๙ - -.024 .080** - 
๖ - ๑๐ ป ๔.๙๑ - - .104** - 
๑๑ - ๒๐ ป ๔.๘๑ - - - - 
๒๑ ปข้ึนไป - - - - - 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑  
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕  พบวาขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานระหวาง ๑ – ๕ ป     
มีความเห็นตอ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค            
ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มากกวา กลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน
ระหวาง ๑๑ – ๒๐ ป ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑ เชนเดียวกันเม่ือเปรียบเทียบกลุมท่ีมี
ประสบการณการทํางานระหวาง ๖ – ๑๐ ป พบวามีความเห็น การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค มากกวา กลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน ๑๑ – ๒๐ ปข้ึนไป 
ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 

 ตารางท่ี ๔.๑๖  แสดงการเปรียบเทียบเปนรายคู ( LSD) ของตัวแปรตามในภาพรวมของ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานวินัยและการรักษา
วินัย  

(n=๒๒๘) 

ประสบการณ
การทํางาน X  

ประสบการณการทํางาน 
๑ - ๕ ป ๖ - ๑๐ ป ๑๑ - ๒๐ ป ๒๑ ปข้ึนไป 
๔.๘๑ ๔.๘๔ ๔.๙๔ - 

๑ - ๕ ป ๔.๘๑ - -.035 .322 - 
๖ - ๑๐ ป ๔.๘๔ - - -.093* - 
๑๑ - ๒๐ ป ๔.๙๔ - - - - 
๒๑ ปข้ึนไป - - - - - 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕  
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖  พบวาขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานระหวาง ๑ – ๕ ป      
มีความเห็นตอ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค            
ดานวินัยและการรักษาวินัย  นอยกวา กลุมท่ีมีประสบการณการทํางานระหวาง ๑๑ – ๒๐ ป ท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 

 ตารางท่ี ๔.๑๗  แสดงการเปรียบเทียบเปนรายคู ( LSD) ของตัวแปรตามในภาพรวมของ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการสรางขวัญและ
กําลังใจ 

(n=๒๒๘) 

ประสบการณ
การทํางาน X  

ประสบการณการทํางาน 
๑ - ๕ ป ๖ - ๑๐ ป ๑๑ - ๒๐ ป ๒๑ ปข้ึนไป 
๔.๗๘ ๔.๗๐ ๔.๗๒ - 

๑ - ๕ ป ๔.๗๘ -  .079* .064 - 
๖ - ๑๐ ป ๔.๗๐ - - -.015 - 
๑๑ - ๒๐ ป ๔.๗๒ - - - - 
๒๑ ปข้ึนไป - - - - - 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕  
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗  พบวาขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานระหวาง ๑ – ๕ ป      
มีความเห็นตอ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค           
ดานวินัยและการรักษาวินัย  มากกวา กลุมท่ีมีประสบการณการทํางานระหวาง ๑๑ – ๒๐ ป ท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 

 ตารางท่ี ๔.๑๘  แสดงการเปรียบเทียบเปนรายคู ( LSD) ของตัวแปรตามในภาพรวมของ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค                           
ดานการออกจากราชการ 

       (n=๒๒๘) 

ประสบการณ
การทํางาน X  

ประสบการณการทํางาน 
๑ - ๕ ป ๖ - ๑๐ ป ๑๑ - ๒๐ ป ๒๑ ปข้ึนไป 
๔.๘๓ ๔.๗๒ ๔.๗๒ - 

๑ - ๕ ป ๔.๘๓ - .116** .116** - 
๖ - ๑๐ ป ๔.๗๒ - - .000 - 
๑๑ - ๒๐ ป ๔.๗๒ - - - - 
๒๑ ปข้ึนไป - - - - - 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑  
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘  พบวาขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานระหวาง ๑ – ๕ ป มี
ความเห็นตอ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการ
ออกจากราชการ   มากกวา กลุมท่ีมีประสบการณการทํางานระหวาง ๖ – ๑๐ ป และกลุมท่ีมี
ประสบการณการทํางาน ๑๑ – ๒๐ ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 

๔.๔ หาความสัมพันธของตัวแปรยอยใน การบริหารงานบุคคล ของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมือง 

 สมมติฐานท่ี ๕.  ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง มีความสัมพันธกับ
ภาพรวมของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  

 สมมติฐานท่ี ๖.  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง มีความสัมพันธกับภาพรวมของ การ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  

 สมมติฐานท่ี ๗. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มีความสัมพันธกับ
ภาพรวมของการบริ หารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 

 สมมติฐานท่ี ๘.  ดานวินัยและการรักษาวินัย มีความสัมพันธกับภาพรวมของ การ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค 

 สมมติฐานท่ี ๙.  ดานการสรางขวัญและกําลังใจ มีความสัมพันธกับภาพรวมของ การ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  

 สมมติฐานท่ี ๑๐.  ดานการออกจากราชการ มีความสัมพันธกับภาพรวมของ การ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๙ 

 ตารางท่ี ๔.๑๙  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของสเปยรแมนระหวางตัวแปรยอยใน
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค 

           (n=๒๒๘) 

ตัวแปรยอยในการบริหารงานบุคคล 
ภาพรวมของการประยุกตใช 

ในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
Spearman Correlations ระดับความสัมพันธ 

ดานการวางแผนอัตรากําลังและ
การกําหนดตําแหนง 

.๗๘๔** สูง 

ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง .๘๐๖** สูง 
ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ 

.๗๓๓** สูง 

ดานวินัยและการรักษาวินัย .๔๒๓** ต่ํา 
ดานการสรางขวัญและกําลังใจ .๘๔๙** สูง 
ดานการออกจากราชการ .๗๒๔** สูง 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑  

 

 จากตาราง ๔.๑๙ พบวาตัวแปรยอยใน ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนด
ตําแหนง(rs= .๗๘๔) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง (rs= .๘๐๖) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ (rs= .๘๐๙) ดานการสรางขวัญและกําลังใจ (rs= .๘๐๙) ดานการออกจากราชการ     
(rs= .๗๓๓) มีความสัมพันธระดับสูงกับ ภาพรวมของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑ สวนดานวินัยและการรักษา
วินัย   (rs= .๔๒๓)มีความสัมพันธระดับต่ํากับภาพรวมของการบริหารงานบุคคลการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑         
จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 

๔.๕ ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตอําเภอเมืองนครสวรรค 

 

ตารางท่ี ๔.๒๐  แสดง ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการวางแผนและการกําหนดตําแหนง 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
๑. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ ยังขาด
การวางแผนและการกําหนดตําแหนงท่ีชัดเจน
กอนท่ีจะมีการรับเจาหนาท่ีบุคคลเขามาทํางาน 
๒. ผูบริหาร บางทานของ สถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๑   ยังคงกําหนดตําแหนงตาม
ความตองการของตนเองมากกวาความตองการ
ขององคกร 
๓. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑  บาง
ทานมีความรูไมเพียงตอในการวางแผน          
จนบางครั้งทําใหการการกําหนดตําแหนงตางๆ
ออกมาคอนขางไมมีประสิทธิภาพ  

๑. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑  ควรมี
การวางแผนและการกําหนดตําแหนงท่ีชัดเจน
กอนท่ีจะมีการรับเจาหนาท่ีบุคคลเขามาทํางาน 
๒. ผูบริหาร บางทานของ สถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๑  ควรมีการกําหนดตําแหนง
ตามความตองการของขององคกรมากกวาความ
ตองการของตนเอง 
๓. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑  ควร
จัดการอบรมในดานการบริหารงานบุคคลเพ่ือให
เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๑ ใหดียิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๑  แสดง ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
๑ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๑         
มีการวางแผนของบุคลากรไมตรงกับสายงานท่ี
จบการศึกษา จึงทําใหการดําเนินงานไมตรงตาม
วัตถุประสงคหรือเปาหมายในการดําเนินการ 
๒ การวางแผนในการดําเนินงานในดานบุคลากร
ในการจัดงานใหตรงกับคน ยังคงมีความลาชาอยู
พอสมควร 
๓. บุคคลากรไมมีความกระตือรือรนในการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา จึงเปนอีกสาเหตุหนึ่ง
ท่ีทําใหการบริหารงานไมเกิดข้ึน 

๑ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต๑ ควรมี
ประชุมหรือมีการคัดสรรบุคลากรท่ีจะมาทํางาน
ใหตรงกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการ
ดําเนินการ 
๒. ควรมีการวางแผนตั้งแตการคัดเลือกบุคลากร
ท่ีจะเขามาทํางานใหตําแหนงงานนั้น เพ่ือใหตรง
กับความรูความสามารถของบุคคลท่ีจะเขามา
ทํางานในสายงานนั้น 
๓. ควรมีการสรางแรงจูงใจในการดําเนินงานของ
สถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๑  

 
ตารางท่ี ๔.๒๒  แสดง ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียน  
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
 ๑. ผูบริหารยังคงไมใหความสนใจในการ
เสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ราชการ 
๒. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ไมคอยมีการอบรมดานการเสริมสรางประสิทธา
ภพของการปฏิบัติราชการ 
๓. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ไมคอยมีกิจกรรมนัทนาการ  เพ่ือเปนการบูรณา
การการทํางานการปฏิบัติงานจริง 

๑. ผูบริหารยังคงควรใหความสนใจในการ
เสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ราชการ 
๒. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ควรจัดใหมีการอบรมดานการเสริมสราง       
ประสิทธาภพของการปฏิบัติราชการ 
๓. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ควรมีกิจกรรมนัทนาการ  เพ่ือเปนการบูรณาการ 
การทํางานกับการปฏิบัติงานจริง 

 
 
 
 



๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๓  แสดง ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานวินัยและการรักษาวินัย 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
 ๑. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ไมคอยใหความสําคัญทางดานการรักษาการวินัย 
๒. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ยังคงมีการแบงฝก แบงฝาย  
๓. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ไมการประกาศใชกฎระเบียบในการบริหารงาน
อยางจริงจัง 

๑. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ควรใหความสําคัญทางดานการรักษาการวินัย 
๒. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ไมควรมีการแบงฝก แบงฝาย เพราะจะทําใหไม
เกิดความเจริญในองคกร 
๓. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ควรมีการประกาศใชกฎระเบียบในการ
บริหารงานอยางจริงจัง 

 

ตารางท่ี ๔.๒๔   แสดง ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการสรางขวัญและกําลังใจ 

 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
 ๑. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ไมคอยมีจิตวิทยาในการสรางขวัญและกําลังใจ
ใหกับบุคคลากรขององคกร 
๒. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
บางทานไมใหความสําคัญ ในการสรางขวัญและ
กําลังใจ 
๓. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ไมคอยจัดกิจกรรม ในการสรางขวัญและกําลังใจ
ใหบุคลากรของสถานศึกษา 

๑. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ควรมีมีจิตวิทยาในการสรางขวัญและกําลังใจ
ใหกับบุคคลากรขององคกร 
๒. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
บางทานควรใหความสําคัญ ในการสรางขวัญ
และกําลังใจ 
๓. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ควรจัดกิจกรรม ในการสรางขวัญและกําลังใจให
บุคลากรของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี ๔.๒๕  แสดง ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการออกจากราชการ 

 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
๑. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
บางทานกลั่นแกลงใหออกจากองคกร 
๒. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ไมคอยรักษาบุคคลในการทํางานใหอยูกับองคกร
นาน 
๓. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ไมมีกระบวนการในการท่ีจะรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถใหอยูกับองคกรไปไดนานๆ
อันเนื่องมาจากสาเหตุของระเบียบการโยกยาย 
 

๑. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ควรยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารเพ่ือเปน
ธรรม โปรงใส สามารถ ตรวจสอบได 
๒. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ควรรักษาบุคคลในการทํางานใหอยูกับองคกร
นาน 
๓. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ 
ควรมีกระบวนการในการท่ีจะรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถใหอยูกับองคกรไปไดนานๆ
และเสนอแนวทางในการแกไขระเบียบการ
โยกยายขาราชการ 

 

๔.๖ ผลการสัมภาษณ การบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมือง
นครสวรรค 

ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณ (Interview Form) สําหรับเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก 
(Key Informants) จํานวน ๗ ทาน โดยเปนผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ ผลเปนดังนี้ 

๑. ดานการวางแผนและการกําหนดตําแหนง 
 ดานการวางแผนและการกําหนดตําแหนง งานตางๆ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ ตองใหความสําคัญในการวางแผนและ
การกําหนดตําแหนง เพราะการท่ีบุคลากรจะเขามาทํางานใหองคกรนั้นตอง ควรมีการกําหนดให
บุคคลนั้น ทํางานท่ีถูกตองกับความรู ความสามารถของบุคคลนั้นๆ ซ่ึงถือวาเปนสิ่งท่ีผูบริหารควรดู 
วาการดําเนินงานในการวางแผน และการกําหนดตําแหนงงานตางๆ มีกระบวนท่ีสอดคลองกับการ
ทํางานของแตละบุคคลหรือไม และมีข้ันตอนในการวางแผนกําหนดอัตราขาราชการครู มีการกําหนด
ตําแหนงและตองวางแผนการพัฒนาคุณภาพครู 

๒. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
    ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ ตองใหความสําคัญในดานการสรรหา
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และบรรจุแตงตั้ง เพราะบุคลากรท่ีเขามาทํางานในองคกรนั้นจะตองยึดม่ันในความถูกตองดีงาม 
ผูบริหารจะตองสงเสริมสนับสนุนพัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพ่ือใหบุคคลากรในองคกรมีความซ่ือสัตย 
ทุกฝายควรเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานการบริหารบุคคล ตั้งแตการแตงตั้ง การสรรหาบุคลากร
ท่ีจะตองเปนไปตามระบบคุณธรรมและเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมในดานของสิทธิและหนาท่ี ควรมีการ
กระตือรือรนท่ีจะแกปญหากลาท่ีจะยอมรับผลดีผลเสียจากการกระทําของตน และบุคคลากรตอง
ชวยกันรับผิดชอบตามความถนัดและประสบการณ  ปญหา อุปสรรคตาง ๆ คือ ไมมีประกาศผลการ
คัดเลือกขาราชการครูเขาทําอยางงานอยางรวดเร็วและตรงตามจริง ขาดหลักเกณฑในการสอบ
คัดเลือกขาราชการครูและไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาขาราชการครู  

๓. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
              ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติการ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ จะตองยึดหลักในการปฏิบัติ
ท่ีเหมาะสมกับการเปนบุคคลากรทางการศึกษา รวมถึงการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ือใหเกิดความเท่ียงธรรม เปดเผย และมีความโปรงใส เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปดวย
ความเรียบงาย และเพ่ือใหเกิดประโยชนในการเสริมสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคคลากรใหมีความรู 
ทักษะเจตคติท่ี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรณวิชาชีพ  

๔. ดานวินัยและการรักษาวินัย  
               ดานวินัยและการรักษาวินัยของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ วินัยเปนความคาดหวังท่ีจะทําใหบุคคลประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกท่ี
ควร อันทําใหเกิดความเจริญรุงเรืองแกตนเองและสังคม ผูบริหารใหความสําคัญในดานของวินัยและ
การรักษาวินัย เพ่ือใหเกิดการประกอบสัมมาอาชีพ ดวยความขยันหม่ันเพียร มีความรับผิดชอบ 
ปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแบบธรรมเนียมของสังคม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ไมวาจะองคกรใด ก็ยอมมีจุดหมายเดียวกันนั่นคือ ความสําเร็จ และจะทําอยางไรใหบุคลากรปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามท่ีวางไว เนื่องจากบุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญใน
การพัฒนางาน พัฒนาองคกร รวมถึงการพัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อาจ
กลาวไดวา ความสําเร็จและความเจริญกาวหนาขององคกรมีผลมาจากทรัพยากรบุคคลท่ีม่ีความรู
ความสามารถ มีคุณคาและมีวินัยเสมอ 

๕. ดานการสรางขวัญและกาลังใจ 
               ดานการสรางขวัญและกาลังใ จของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ ในดานนี้ถือวาเปนสิ่งท่ีสําคัญดานหนึ่งผูบริหารจะตอง
ตระหนักดีวาบุคลากรท่ีมีความสุข ยอมกอใหเกิดบรรยากาศการทํางานท่ีรื่นรมย เพราะการท่ี
บุคคลากรมีความสุขก็มีแนวโนมท่ีจะทํางานไดมากกวา มีการหยุดลามาสายนอยกวา และมีความ
จงรักภักดีไดมากกวา พรอมท่ีจะอยูและรวมทํางาน ซ่ึงผูบริหารตอง สรางขวัญและกําลังใจใหกับ
บุคคลากร ซ่ึงขวัญเปนสภาวะจิตใจ หรือความรูสึกของบุคคลท่ีเปนพฤติกรรมแสดงออกตอ
สภาพแวดลอมหรือปจจัยตางๆ ท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานอันจะเปนสิ่งท่ีบงบอกและชี้ใหเห็นถึงความ
ตั้งใจ และทําใหเกิดความรวมมือรวมใจกันปฏิบัติงานใหสําเร็จ 
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๖. ดานการออกจากราชการ 
              ดานการออกจากราชการของ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ ในดานท่ีก็ถือวาเปนสิ่งท่ีสําคัญ ซ่ึงผูบริหารจะตองเครงครัด เพราะใน
ระบบของราชการถือวาสิ่งนี้เปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งของการบริหารงานบุคคล เพ่ือใหได
บุคคลท่ีมีความรูความสามารถ และเปนคนดีเขามาและเม่ือปฏิบัติงานไปชวงเวลาหนึ่งตองพนจาก
หนาท่ี บุคคลยอมมีหลักประกันความม่ันคงในอาชีพ วาการพนจากการเปนขาราชการ หรือถูกออก
ราชการในกรณีใดนั้น ยอมเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย 
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๔.๗ แนวทางในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนเขตอําเภอ
เมืองนครสวรรค 

จากการวิจัยเรื่อง  “การบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ”     

ทําใหผูวิจัยไดแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแผนภาพ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน

เขตอําเภอเมืองนครสวรรค 

ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

- ควรจัดครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือชวยห
คําแนะนําและเปนท่ีปรึกษาครู
เขาใหม 

- ควรแจงใหขาราชการครูทราบ
เกณฑการประเมินเปนรายบุคคล 

ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

- ควรดําเนินการสอบคัดเลือก
ขาราชการครูและครูอัตราจาง
อยางโปรงใส 

- ควรมีการกําหนดหลักเกณฑใน
การสอบคัดเลือกขาราชการครู 

ดานการสรางขวัญและกําลังใจ 
- ควรจัดสวัสดิการนอกเหนือจาก

ท่ีราชการจัดใหมีการพิจารณา
ความดีความชอบอยางยุติธรรม 

- ควรสรางสภาพแวดลอมท่ี
เหมาะกับการปฏิบัติงาน 

ดานวินัยและการรักษาวินัย 
- ควรตรวจสอบขอมูลเบื้องตนในกรณีท่ี

ขาราชการครูถูกกลาวหาวากระทําผิด
วินัยอยางรายแรง 

- ควรเปดโอกาสใหขาราชการครูมีสวน
รวมในการกําหนดวินัยเพ่ือใชในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ดานการวางแผนอัตรากําลังและ
การกําหนดตําแหนง 

- ควรมีการวางแผนพัฒนาครู
ในโรงเรียนรองรับอนาคตใน
แตละป 

- ควรมีการปรับปรุงขอมูลของ
ขาราชการครูใหเปนปจจุบัน 

ดานการออกจากราชการ 
- ควรมีการแตงตั้งกรรมการสอบสวนเม่ือ

มีเหตุสงสัยวาขาราชการครูขาด
คุณสมบัติการปฏิบัติหนาท่ี 

- ควรจําแนกขาราชการครูท่ีเจ็บปวย ไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดตามภาระงาน
ของสถานศึกษาใหออกจากราชการ 

แผนภาพท่ี ๔.๑  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค 



๙๗ 

จากแผนภาพท่ี ๔.๗ จะเห็นวา หลักการบริหารงานบุคคลท้ัง ๖ ดาน คือ  ดานการวางแผน
และการกําหนดตําแหนง    ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง     ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ    ดานวินัยและการรักษาวินัย   ดานการสรางขวัญและกําลังใจ และดานการออกจาก
ราชการลวนแลวเปนข้ันท่ีท่ีสําคัญมากในการเลือกบุคลากรเขามาปฏิบัติงานในโรงเรียน  

การวิจัยนี้ สรุปไดวา บริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค โดย
ภาพรวมสรุปจากมากไปหานอยไดดังนี้  ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง          
(rs= .๗๘๔) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง (rs= .๘๐๖) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพใน           
การปฏิบัติราชการ (rs= .๘๐๙) ดานการสรางขวัญและกําลังใจ (rs= .๘๐๙) ดานการออกจากราชการ  
(rs= .๗๓๓) มีความสัมพันธระดับสูงกับภาพรวมของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอําเภอเมือง
นครสวรรคอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑ สวนดานวินัยและการรักษาวินัย (rs= .๔๒๓)          
มีความสัมพันธระดับต่ํากับภาพรวมของ บริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอําเภอเมือง
นครสวรรคอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑ 
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